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エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
で
企
業
体
質
を
改
善
す
る

環
境
対
策
だ
け
で
な
く
、

経
営
改
善
の
突
破
口
と
し
て

「
エコ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
」を
実
践
す
る

特
集
２ 

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
取
り
組
み

株
式
会
社
新
宮
運
送

【
兵
庫
の
名
産
品
・
有
馬
人
形
筆
】

単
純
に
し
て
緻
密
な

か
ら
く
り
人
形
と
絹
模
様
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新
政
権
が
国
際
社
会
に
約
束
し
た

意
欲
的
な
温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減
目
標
も
記
憶
に
新
し
い
中
、

各
業
界
へ
の
環
境
対
策
へ
の
要
望
は
高
ま
り
続
け
て
い
る
。

と
り
わ
け
、身
近
な
対
象
と
し
て
自
動
車
の
C
O
2 

排
出
対
策
は
注
目
さ
れ
る
。

自
動
車
の
E
V
化
。モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
の
広
が
り
。エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
実
施
。

今
回
は
特
に
こ
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
を
、単
な
る
環
境
対
策
と
し
て
の
運
転
技
術
で
は
な
く
、

運
送
事
業
者
の
経
営
改
善
の
可
能
性
を
探
る
手
段
と
し
て
考
え
て
い
き
た
い
。

環
境
対
策
だ
け
で
な
く
、

経
営
改
善
の
突
破
口
と
し
て

「
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
」を
実
践
す
る
。

特 集
①
特 集
①
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世
界
と
政
府
は
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
を
求
め
て
い
る
。

　

で
は
、
ど
の
よ
う
に
推
進
す
る
べ
き
か
。

　

地
球
温
暖
化
防
止
が
声
高
に
叫
ば
れ
、エ
コ

カ
ー
が
市
場
を
席
巻
す
る
昨
今
、徐
々
に
エ
コ
ド

ラ
イ
ブ
と
い
う
言
葉
が
一
般
消
費
者
を
ふ
く
め

輸
送
業
界
に
浸
透
し
て
き
た
。こ
れ
を
ひ
と
こ
と

で
言
え
ば「
環
境
に
配
慮
し
た
自
動
車
の
使
用
」

で
あ
る
。ふ
ん
わ
り
発
進
、加
減
速
を
少
な
く
、

ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ
、早
め
の
ア
ク
セ
ル
オ
フ

な
ど
を
行
う
運
転
だ
。背
景
に
は
、京
都
議
定
書

か
ら
続
く
国
際
社
会
へ
の
C
O
２ 

削
減
目
標
が

あ
る
。現
在
、日
本
国
内
に
走
る
車
は
約
８
千
万

台
。そ
の
う
ち
乗
用
車
と
軽
自
動
車
が
９
割
、残

り
が
事
業
用
車
両（
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス
等
）で
あ
る

が
、緑
ナ
ン
バ
ー
事
業
者
は
約
１
２
０
万
台
と
全

体
の
わ
ず
か
１
・５
％
。し
か
し
、燃
料
使
用
量
で

は
こ
の
緑
ナ
ン
バ
ー
事
業
者
の
車
両
が
国
全
体

の
約
19
％
を
占
め
る
。そ
の
た
め
、政
府
は
緑
ナ

ン
バ
ー
事
業
者
か
ら
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
に
取
り
組
む

こ
と
で
大
き
な
成
果
を
期
待
し
て
い
る
の
だ
。

　

燃
費
向
上
と
C
O
２ 

削
減
は
密
接
な
関
係
に

あ
る
。C
O
２ 

は
軽
油
の
使
用
量
に
２
・６
２
※
１ 

を
乗
算
す
る
こ
と
で
算
出
で
き
る
。エ
コ
ド
ラ

イ
ブ
で
ド
ラ
ム
缶
1
本（
２
０
０
ℓ
）の
軽
油
を

節
約
で
き
た
場
合
、５
２
４
キ
ロ
グ
ラ
ム
も
の

C
O
２ 

削
減
に
な
る
の
だ
。（
２
０
０
ℓ
×
２・６
２

＝
５
２
４
㎏

−

C
O
２ 

）

　

環
境
省
発
表
の
２
０
０
８
年
C
O
２ 

速

報
値
に
よ
る
と
、
C
O
２ 

総
排
出
量
は

12
億
８
６
０
０
万
ト
ン
。
前
年
度
と
比
べ
る

と
、６
・２
％
の
減
少
と
な
っ
て
い
る
。さ
ら
に
部

門
別
※
２ 

に
見
て
み
る
と
、運
輸
部
門
は
前
年

比
マ
イ
ナ
ス
４
・１
％
。京
都
議
定
書
の
基
準
年

（
１
９
９
０
年
）に
比
べ
て
プ
ラ
ス
８
・５
％
の
数

値
だ
が
、着
実
に
C
O
２ 

削
減
の
動
き
は
進
ん
で

い
る
。　

　

こ
の
動
き
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
よ
う
と
、

２
０
０
６
年
に
施
行
さ
れ
た
の
が
改
正
省
エ

ネ
法
で
あ
る
。
省
エ
ネ
に
関
す
る
法
律
は
世

界
中
で
取
り
組
ま
れ
て
い
る
が
、
輸
送
部
門

に
お
い
て
荷
主
と
と
も
に
定
め
た
取
り
組
み

は
世
界
初
の
試
み
で
あ
る
。内
容
は
、特
定
輸

送
業
者
に
対
し
て
省
エ
ネ
目
標
を
提
出
さ
せ
、

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
原
単
位
※
３

」削
減
を
推
進

す
る
法
律
だ
。低
燃
費
車
の
導
入
、輸
送
効
率
の

向
上
、そ
し
て
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
推
進
な
ど
が
努

力
義
務
と
し
て
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。し
か
し
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
原
単
位
の
計
算
に
は
、把
握
が

難
し
い「
輸
送
ト
ン
キ
ロ
」が
必
要
な
た
め
、こ
の

法
律
の
運
用
に
は
課
題
が
多
い
の
も
現
状
だ
。

　

C
O
２ 

排
出
量
削
減
や
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
推
進

は
、あ
ら
ゆ
る
輸
送
事
業
者
の
課
題
で
あ
り
、燃

費
に
左
右
さ
れ
る
燃
料
代
は
事
業
者
に
と
っ
て

死
活
問
題
で
あ
る
。し
か
し
、エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の

推
進
を
効
果
的
に
行
う
に
は
課
題
も
多
い
。そ

こ
で
、ひ
と
つ
の
き
っ
か
け
と
な
る「
エ
コ
ド
ラ
イ

ブ
コ
ン
テ
ス
ト
」を
紹
介
し
た
い
。

燃料種別 単位 CO2排出係数 エネルギー消費量係数
（単位発熱量）

軽油 ℓ 2.62㎏-CO2/ℓ 38.2MJ/ℓ

ガソリン ℓ 2.32㎏-CO2/ℓ 34.6MJ/ℓ

CNG（天然ガス） ㎥ 2.32㎏-CO2/㎥ 41.1MJ/㎥

（※１）CO2 排出係数とエネルギー消費量係数

貨物輸送事業者 エネルギー消費量 ÷ 輸送トンキロ

旅客輸送事業者 エネルギー消費量 ÷ 輸送キロ（車両・船舶走行キロ）

航空輸送事業者 エネルギー消費量 ÷ 利用可能トンキロ

（※３）エネルギー消費原単位
省エネルギーの指標となるエネルギー原単位は輸送事業者ごと
に定められている。
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（+8.5%）
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（速報値）
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（目標値）

貨物自動車

その他
輸送機関*

*その他輸送機関：バス、タクシー、鉄道、船舶、航空 国土交通省資料を参照し作成

自家用乗用車

+40.5%

+15.5%

+7.6%

+21.8％

+9.5％

-5.3%

-5.7%

+1.2%

-7.8%

-2.6%

-7.9%

-7.1%

（※２）運輸部門の CO2 排出量の推移
運輸部門の二酸化炭素排出量は2010年目標を前倒しで達成
ただし、1990年基準に対しては＋8.5%の差異（2008年度速報値）
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正
確
な
燃
費
デ
ー
タ
管
理
と
経
営
者
の
行
動
が

　

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
成
功
の
鍵
と
な
る
。

　

環
境
省
・
独
立
行
政
法
人
環
境
再
生
保
全
機

構
が
主
催
す
る
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
コ
ン
テ
ス
ト
は
、

年
々
参
加
事
業
者
が
増
加
し
て
お
り
、２
０
０
９

年
の
コ
ン
テ
ス
ト
で
は
９
７
３
３
事
業
所
が
参
加

し
た
。そ
の
ほ
と
ん
ど
は
、改
正
省
エ
ネ
法
の
対

象
に
は
な
ら
な
い
中
小
規
模
の
運
送
事
業
者
で

あ
る
。

　

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
コ
ン
テ
ス
ト
で
求
め
ら
れ
る
の

は
、各
ド
ラ
イ
バ
ー
が
実
践
す
る「
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ

技
術
」で
は
な
い
。企
業
が
、ど
れ
だ
け
エ
コ
ド
ラ

イ
ブ
に
取
り
組
み
や
す
い
職
場
環
境
を
つ
く
り
、

継
続
的
に
実
践
し
て
い
け
る
か
と
い
う「
エ
コ
ド
ラ

イ
ブ
活
動
」を
評
価
し
て
い
る
。つ
ま
り
、経
営
者

や
管
理
者
が
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
か

が
問
わ
れ
る
の
だ
。

　

コ
ン
テ
ス
ト
の
評
価
基
準
は
大
き
く
６
つ
。

　

①
社
内
体
制
…
ど
の
よ
う
な
社
内
体
制
で
活

動
を
行
っ
た
か
、②
燃
費
管
理
…
ど
の
よ
う
な
仕

組
み
で
燃
費
デ
ー
タ
を
構
築
し
、取
り
扱
っ
た
か
、

③
従
業
員
教
育
…
従
業
員
に
ど
の
よ
う
な
エ
コ

ド
ラ
イ
ブ
の
教
育
•
指
導
を
行
っ
た
か
、④
成
果

…
ど
の
程
度
燃
費
向
上
を
達
成
し
た
か
。燃
費

以
外
に
ど
の
よ
う
な
効
果
を
得
ら
れ
た
か
、⑤
評

価
の
実
施
…
社
内
で
ど
の
よ
う
な
評
価
を
行
っ
た

か
。評
価
は
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
の
取
り
組
み
向

上
に
つ
な
が
っ
た
か
、⑥
継
続
性
…
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ

活
動
を
継
続
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
実
践
し
た
か
※
４ 

。

　

こ
の
６
つ
の
項
目
対
策
を
①
か
ら
⑥
の
順
番
通

り
に
行
う
こ
と
で
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
が
企
業
に

浸
透
さ
れ
て
い
く
。

　

そ
の
中
で
も
、最
も
重
要
な
項
目
が
②
の
燃

費
管
理
で
あ
る
。燃
費
の
計
算
方
法
は
、使
用
燃

料（
ℓ
）÷
走
行
距
離（
㎞
）に
よ
っ
て
計
算
さ
れ
る

が
、運
転
内
容
や
走
行
条
件
、さ
ら
に
は
車
両
状

況
な
ど
の
様
々
な
影
響
要
因
が
あ
る
た
め
、単
純

な
比
較
に
よ
る
評
価
は
難
し
い
。

　

そ
こ
で
、実
用
的
な
燃
費
デ
ー
タ
を
取
る
に
は

い
く
つ
か
の
対
策
が
必
要
に
な
る
。ま
ず
は
ド
ラ

イ
バ
ー
自
身
が
自
分
の
燃
費
を
正
確
に
把
握
す

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
は

あ
る
意
味
燃
費
を
向
上
さ
せ
る
活
動
な
の
で
ド

ラ
イ
バ
ー
自
身
が
自
分
の
燃
費
を
把
握
し
て
い
な

い
の
で
は
効
果
が
出
る
は
ず
が
な
い
。だ
が
、正
確

に
管
理
さ
れ
て
い
る
燃
費
デ
ー
タ
を
持
つ
事
業
者

は
多
い
と
は
言
え
な
い
の
が
現
実
だ
。

　

経
営
者
、管
理
者
に
は
、環
境
決
算
の
一つ
と
し

て
、会
社
全
体
の
前
年
対
比
や
積
載
量
別
前
年

対
比
な
ど
、決
算
情
報
と
同
様
に
燃
費
デ
ー
タ

を
正
確
に
把
握
し
て
い
る
こ
と
を
切
望
す
る
。正

確
な
燃
費
の
管
理
方
法
と
し
て
は
、少
な
く
と
も

以
下
の
３
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。　

　

①
車
両
別
・
給
油
ご
と
の
走
行
距
離
と
給
油

量
を
明
確
に
す
る
、②
異
常
と
思
わ
れ
る
燃
費

デ
ー
タ（
記
入
漏
れ
・
記
入
間
違
い
な
ど
）の
扱
い

を
明
確
に
す
る
、③
結
果
デ
ー
タ
を
ド
ラ
イ
バ
ー

に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
※
５ 

。

　

こ
れ
ら
を
必
ず
実
施
し
、精
度
の
高
い
燃
費

デ
ー
タ
を
収
集
す
る
こ
と
で
、ド
ラ
イ
バ
ー
は
過

去
の
デ
ー
タ
と
比
較
し
な
が
ら
日
々
の
改
善
に
励

む
こ
と
が
で
き
、経
営
者
・
管
理
者
は
中
長
期
的

な
目
標
を
立
て
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　

ま
た
、コ
ン
テ
ス
ト
の
審
査
で
は
、参
加
事
業
者

の
現
場
に
訪
問
し
、経
営
者
・
管
理
者
と
ド
ラ
イ

バ
ー
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
。書
面
と
実
状

と
の
差
を
検
証
す
る
た
め
で
あ
る
。情
報
を
共
有

し
、各
々
が
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
を
高
め
る
た
め

に
も
、社
内
が
一
体
と
な
る
仕
組
み
が
必
要
で
あ

る
。ド
ラ
イ
バ
ー
に「
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
を
や
れ
！
」と

指
示
す
る
だ
け
で
は
、ま
ず
う
ま
く
い
か
な
い
。組

織
の
長
が「
絶
対
に
や
り
き
ろ
う
！
」と
い
う
思
い

を
ド
ラ
イ
バ
ー
と
共
有
し
、か
つ
社
内
の
役
割
や

ル
ー
ル
と
し
て
表
し
、具
体
的
な
活
動
に
し
て
い

く
こ
と
で
大
き
な
成
果
に
つ
な
が
る
の
だ
。
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エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
を
通
し
て

　

企
業
体
質
を
改
善
す
る
。

　

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
が
生
み
出
す
成
果
は
、

C
O
2 

削
減
、燃
費
向
上
に
と
ど
ま
ら
な
い
。例

え
ば
、エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
を
す
る
と
修
繕
費
が
下
が

る
。こ
れ
は
、燃
費
を
よ
く
す
る
た
め
に
エ
ア
フ
ィ

ル
タ
ー
を
ま
め
に
手
入
れ
し
た
り
、タ
イ
ヤ
の
空

気
圧
を
一
定
に
保
っ
た
り
等
の
努
力
を
し
て
い
く

う
ち
に
部
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
伸
び
る
た
め

だ
。さ
ら
に
、早
稲
田
大
学
、芝
浦
工
業
大
学
、株

式
会
社
ア
ス
ア
の
共
同
研
究
で
は
、エ
コ
ド
ラ
イ

ブ
活
動
の
実
施
前
と
実
施
後
で
交
通
事
故
が
約

50
％
減
っ
た
と
い
う
結
果
も
発
表
さ
れ
て
い
る
。つ

ま
り
、エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
は
運
送
事
業
者
に
と
っ

て
非
常
に
メ
リ
ッ
ト
の
大
き
い
施
策
な
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、実
際
に
活
動
を
は
じ
め
る
と
社
内
の

問
題
で
つ
ま
ず
く
こ
と
も
多
い
。現
場
が
ル
ー
ル

変
更
に
応
じ
な
い
、燃
費
デ
ー
タ
や
活
動
報
告
が

あ
が
っ
て
こ
な
い
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
下
が
っ
て
い
る・・・
。

　

こ
れ
ら
の
原
因
の
多
く
は
、経
営
者
・
管
理
者

と
ド
ラ
イ
バ
ー
の
間
に
あ
る「
思
い
違
い
」だ
。経

営
者
は
や
っ
て
ほ
し
い
。ド
ラ
イ
バ
ー
は
面
倒
な
こ

と
は
し
た
く
な
い
。そ
の
壁
を
取
り
除
く
た
め
に

は
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
習
慣
化
さ
せ
る
必
要

が
あ
る
。お
す
す
め
し
て
い
る
の
が
、手
書
き
の
走

行
管
理
表
だ
。用
紙
に
は
、燃
費
だ
け
で
な
く
、

整
備
の
記
録
や
ド
ラ
イ
バ
ー
の
コ
メ
ン
ト
を
記
し
、

こ
れ
を
管
理
者
が
集
め
て
、デ
ー
タ
に
し
て
、返
信

コ
メ
ン
ト
を
の
せ
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
。ア
ナ

ロ
グ
な
手
法
だ
が
、こ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い

く
こ
と
で
お
互
い
の
意
思
疎
通
が
確
実
に
進
ん
で

い
く
の
だ
。

　

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
活
動
を
推
進
す
る
こ
と
で
、コ
ス

ト
が
減
り
、交
通
事
故
が
減
り
、環
境
へ
の
負
荷

が
減
り
、社
内
体
制
も
変
わ
る
。事
実
、コ
ン
テ
ス

ト
で
は
目
を
見
張
る
よ
う
な
経
営
改
善
に
成
功

し
て
い
る
企
業
も
多
い
。す
ぐ
に
結
果
を
出
す
の

は
難
し
い
か
も
し
れ
な
い
が
、ま
ず
は
コ
ン
テ
ス
ト

へ
の
参
加
を
検
討
し
て
ほ
し
い
。会
社
を
前
進
さ

せ
る
、ひ
と
つ
の
突
破
口
に
な
る
だ
ろ
う
。

【
編
集
協
力
】エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
コ
ン
テ
ス
ト
事
務
局

受
託
会
社　

株
式
会
社
ア
ス
ア

評価項目 評価内容

①社内体制 どのような社内体制で活動を行ったか。

②燃費管理 どのような仕組みで燃費データを構築し、取り扱ったか。

③従業員教育 従業員にどのようなエコドライブの教育•指導を行ったか。

④成果 どの程度燃費向上を達成したか。燃費以外にどのような効果を得られたか。

⑤評価の実施 社内でどのような評価を行ったか。評価はエコドライブ活動の取り組み向上につながったか。

⑥継続性 エコドライブ活動を継続するためにどのような取り組みを実践したか。

① 車両別・給油ごとの走行距離と給油量を明確にする。

② 異常と思われる燃費データ（記入漏れ・記入間違いなど）の扱いを明確にする。

③ 結果データをドライバーにフィードバックする。

（※４）エコドライブ活動推進の６つのポイント

（※５）燃費管理の３つのポイント

※
６
ペ
ー
ジ
に
「
走
行
管
理
表
」
の
サ
ン
プ
ル
を

載
せ
て
い
ま
す
。コ
ピ
ー
し
て
ご
利
用
く
だ
さ
い
。
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エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
取
り
組
み  

株
式
会
社
新
宮
運
送

利
益
や
数
字
だ
け
で
な
く

人
間
性
や
意
欲
を
上
げ
る

“
循
環
型
”の
社
員
教
育

特 集
②
特 集
②

２
度
目
の
挑
戦
で
、「
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
コ
ン
テ
ス
ト
」の

環
境
大
臣
賞
に
輝
い
た
株
式
会
社
新
宮
運
送
。道

路
と
い
う
公
共
の
場
で
働
く
プ
ロ
と
し
て
追
求
す
る

“
質
の
高
い
運
送
”は
、掃
除
で
磨
か
れ
た
従
業
員
の

心
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。
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株
式
会
社
新
宮
運
送
の
創
業
は
昭
和

37
年
、昭
和
44
年
よ
り
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
に

よ
る
危
険
物
輸
送
を
開
始
し
た
。当
時
か

ら
、創
業
社
長
自
ら
が
青
焼
き
コ
ピ
ー
を
ド

ラ
イ
バ
ー
に
配
り
な
が
ら
安
全
指
導
を
行

い
、今
日
ま
で「
死
亡
事
故
ゼ
ロ
」の
記
録

を
更
新
中
。と
く
に
、安
全
講
習
会
や
グ

ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
よ
る
燃
費
向
上
の

目
標
設
定
、燃
費
デ
ー
タ
の
管
理
、デ
ジ
タ

コ
に
よ
る
運
行
状
況
チ
ェ
ッ
ク
、無
事
故
・
無

違
反
を
目
指
す「
Ｓ

−
Ｄ
Ｅ
Ｃ
運
動
」、歯

止
め
使
用
を
徹
底
す
る「
イ
エ
ロ
ー
ス
ト
ッ

パ
ー
３
６
５
運
動
」と
い
っ
た
活
動
は
、業
界

内
で
も
高
く
評
価
さ
れ
て
お
り
、一
昨
年
の

「
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
コ
ン
テ
ス
ト
」で
は
初
挑

戦
で
入
賞
。そ
し
て
２
０
０
９
年
度
は
、最

高
位
と
な
る
環
境
大
臣
賞
を
獲
得
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、木
南
一
志
社
長
は
、「
取
り
組

み
自
体
は
、一
昨
年
か
ら
ほ
と
ん
ど
変
わ
っ

て
い
ま
せ
ん
し
、他
の
運
送
会
社
で
も
安
全

講
習
や
運
行
管
理
を
実
践
し
て
い
る
は
ず

で
す
」と
淡
々
と
語
る
。た
し
か
に
、応
募

書
類
を
詳
し
く
見
て
も
、燃
費
な
ど
の
数

値
に
著
し
い
違
い
は
み
つ
か
ら
な
い
。そ
の

代
わ
り
、兵
庫
県
た
つ
の
市
の
本
社
に
一
歩

足
を
踏
み
入
れ
て
み
れ
ば
、数
字
に
は
表
れ

な
い
環
境
と
安
全
へ
の
配
慮
が
ひ
し
ひ
し
と

伝
わ
っ
て
く
る
。ゴ
ミ
ひ
と
つ
な
い
ア
プ
ロ
ー

チ
、整
理
整
頓
さ
れ
た
清
掃
用
具
、社
内

掲
示
を
前
に
意
見
を
交
わ
す
ド
ラ
イ
バ
ー

た
ち
―
―
安
全
講
習
会
か
ら
道
路
の
草
む

し
り
ま
で
、あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
自
主
的
に
取

り
組
む
従
業
員
と
、“
プ
ロ
と
し
て
当
た
り

前
の
こ
と
を
真
摯
に
継
続
す
る
”と
い
う
社

風
が
、大
臣
賞
受
賞
と
い
う
栄
誉
を
呼
び

寄
せ
た
の
だ
。

　

失
敗
経
験
か
ら
生
ま
れ
た

　

社
員
の
自
主
性
を
引
き
出
す
仕
組
み

　

二
代
目
経
営
者
で
あ
る
木
南
社
長
は
、

幼
い
頃
か
ら
ド
ラ
イ
バ
ー
た
ち
に
囲
ま
れ
て

育
っ
た
。身
内
同
然
の
従
業
員
た
ち
と
そ
の

家
族
が
誇
り
を
持
っ
て
働
け
る
組
織
に
せ
ね

ば
と
心
に
誓
っ
た
も
の
の
、ド
ラ
イ
バ
ー
た

ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
の
は
容
易

で
は
な
か
っ
た
よ
う
だ
。

　

か
つ
て
、大
き
な
事
故
が
立
て
続
け
に
起

こ
っ
た
と
き
、賞
金
を
か
け
て
無
事
故
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を
行
っ
た
こ
と
が
あ
る
。が
、一
時

的
な
成
果
は
あ
っ
た
も
の
の
、３
ヵ
月
の
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
期
間
が
終
わ
れ
ば
元
の
木
阿
弥
。

「
社
員
は
お
金
の
た
め
に
や
っ
た
だ
け
、私

も
そ
ん
な
社
員
た
ち
を
お
金
で
釣
っ
た
に

過
ぎ
な
か
っ
た
。自
発
的
な
行
動
を
促
す

取
り
組
み
で
な
け
れ
ば
、長
く
続
け
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
を
学
び
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
反
省
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
、

「
Ｓ

−

Ｄ
Ｅ
Ｃ（
セ
フ
テ
ィ
・
プ
ロ
・
ド
ラ
イ

バ
ー
ズ・エ
ン
ド
レ
ス・
チ
ャ
レ
ン
ジ
・
シ
ス
テ

ム
）運
動
」だ
。業
務
中
は
も
ち
ろ
ん
、私

用
の
運
転
も
対
象
に「
無
事
故
・
無
違
反
」

を
目
指
す
活
動
で
、４
０
０
０
日
を
達
成

す
れ
ば
、休
憩
室
に
掲
げ
る
名
札
が
ゴ
ー

ル
ド
に
替
わ
り
、賃
金
に
も
反
映
さ
れ
る
。

た
だ
し
、日
数
の
カ
ウ
ン
ト
は
ゼ
ロ
に
戻
さ

れ
、新
た
な
４
０
０
０
日
達
成
を
目
指
す
と

い
う“
循
環
型
”の
終
わ
り
な
き
取
り
組
み

講習会の前に、いわゆる５Ｓ運動とは別に、草抜きなどの作業
を行う。「問題に立ち向かう姿勢」を体に浸み込ませるためだ。

受賞することが目的ではないが、業界の中で、どのレベルの仕
事ができているかを確認する意味でコンテスト参加は有意義。

いつか限界を迎える右肩上がりを目指すより、
長く継続する循環型の取り組みを大切にする
木南一志社長。

Ｓ－ＤＥＣ運動で４０００日の無事故を達成すると、ネームプ
レートが金色に。目で見てわかる評価は大きな励みになる。
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だ
。

　

活
動
自
体
は
平
成
５
年
か
ら
始
ま
っ
た

が
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
や
Ｇ
マ
ー
ク
の
認
定
な
ど

を
通
じ
て
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
盛
り
込
み
、平

成
21
年
４
月
に
初
め
て
書
面
化
さ
れ
た
。

今
で
は“
新
宮
運
送
の
ク
レ
ド（
企
業
の
信

条
や
行
動
指
針
を
簡
潔
に
記
し
た
も
の
）”

と
し
て
、内
勤
も
含
め
た
全
社
員
に
配
布

さ
れ
て
い
る
。

　

感
謝
の
気
持
ち
が
配
慮
に
つ
な
が
り

　

褒
め
ら
れ
る
こ
と
で
自
信
が
高
ま
る

　

平
成
４
年
か
ら
、毎
月
第
一
土
曜
日
に
開

催
さ
れ
て
い
る
安
全
講
習
会
も
、当
初
は

出
席
率
が
振
る
わ
な
か
っ
た
。エ
コ
ド
ラ
イ

ブ
コ
ン
テ
ス
ト
の
応
募
書
類
を
ま
と
め
た

業
務
課
の
土
井
秀
元
さ
ん
は
、「
上
か
ら
課

題
を
与
え
ら
れ
て
義
務
的
に
参
加
し
て
い

る
だ
け
で
、会
が
形
骸
化
し
て
い
ま
し
た
」

と
語
る
。と
こ
ろ
が
、車
種
別
や
顧
客
別
と

い
っ
た
小
グ
ル
ー
プ
に
分
け
た
と
こ
ろ
、少

し
ず
つ
社
員
側
か
ら
意
見
が
出
る
よ
う
に
。

討
議
の
結
果
が
燃
費
改
善
策
や
車
輌
改

造
案
と
し
て
全
社
的
に
採
用
さ
れ
る
よ
う

に
な
る
に
つ
れ
て
出
席
率
は
改
善
し
、今
で

は
、ほ
ぼ
全
員
が
参
加
し
て
い
る
。

　
「
ド
ラ
イ
バ
ー
の
管
理
手
法
や
評
価
手

法
が
現
状
に
即
し
た
も
の
に
な
り
、彼
ら

に
と
っ
て
も
公
平
感
が
高
か
っ
た
の
で
し
ょ

う
」と
木
南
社
長
。さ
ら
に
、実
際
の“
良

い
運
転
”が
デ
ジ
タ
コ
の
数
字
に
反
映
さ
れ

て
い
な
い
と
い
う
意
見
が
、い
す
ゞ
自
動
車
の

『
み
ま
も
り
く
ん
』の
開
発
に
つ
な
が
る
な

ど
、影
響
は
業
界
全
体
に
及
ん
で
い
る
。

　

ま
た
、講
習
会
の
前
に
行
う
清
掃
活
動

に
も
重
要
な
意
味
が
あ
る
。身
を
か
が
め

れ
ば
足
元
に
見
落
と
し
て
い
た
こ
と
に
気

づ
く
な
ど
、良
い
習
慣
が
身
に
つ
く
か
ら
だ
。

「
公
共
の
道
路
を
職
場
と
し
て
使
わ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
る
以
上
、感
謝
を
も
っ
て
掃

除
す
る
の
は
当
然
。そ
し
て
、ゴ
ミ
を
分
別

す
れ
ば
、人
間
と
し
て
も
分ふ

ん
べ
つ別
が
つ
き
、言

葉
に
な
ら
な
い
お
客
さ
ま
の
気
持
ち
を
慮

れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
」（
木
南
社
長
）。

　

成
果
は
す
で
に
表
れ
て
い
る
。化
成
品
の

入
っ
た
一
斗
缶
を
運
送
し
た
ド
ラ
イ
バ
ー
が
、

製
品
名
の
書
か
れ
た
ラ
ベ
ル
を
通
路
側
に

揃
え
て
納
品
し
、顧
客
か
ら
感
謝
の
言
葉

を
も
ら
っ
た
。こ
う
し
た
出
来
事
は
、「
お
客

さ
ま
の
声
」や「
ま
ん
て
ん
情
報
」と
し
て

全
社
員
に
共
有
さ
れ
て
い
る
。

　
「
大
臣
賞
を
受
賞
し
て
か
ら
は
、お
客
さ

ま
や
他
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
さ
ん
か
ら
声
を
か

け
て
い
た
だ
く
こ
と
が
増
え
、プ
ロ
意
識
や

自
信
が
増
し
た
と
思
い
ま
す
」と
土
井
さ

ん
。知
識
豊
富
な
ド
ラ
イ
バ
ー
た
ち
に
触
発

さ
れ
、内
勤
ス
タ
ッ
フ
も
負
け
じ
と
勉
強
す

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

そ
れ
で
も
、ド
ラ
イ
バ
ー
を
志
望
す
る
若

者
は
減
少
の
一
途
を
た
ど
り
、同
社
の
乗
務

員
の
平
均
年
齢
も
上
が
っ
て
き
た
。デ
ィ
ー

ラ
ー
や
自
動
車
教
習
所
と
連
携
し
て
ド
ラ

イ
バ
ー
の
質
と
地
位
の
向
上
を
目
指
す
教

育
シ
ス
テ
ム
を
模
索
す
る
な
ど
、業
界
全

体
に
も
エ
ン
ド
レ
ス
な
好
循
環
を
生
み
出

す
た
め
に
、新
宮
運
送
の
挑
戦
は
ま
だ
ま
だ

続
く
。

車種によって色分けされた「ユーザー情報」で、担当車輌の顧客情報
を常に確認。「まんてん情報」で他者評価を受けることが発奮材料に。

荷物を安全に届けることは、プロとして当然。「お宅に任せてよ
かった」と言ってもらえるよう、質・心・提案力を意識して働く。

「本人だけでなく、社員の家族にも誇りをもってもらいたい」というの
が木南氏の願い。安全標語には、家族からの応募も多数集まる。

運行データの提出や講習会参加に協力しない人
も多く、苦労したという土井さん。担当部門ごとに
リーダー役となる人が出てきた頃から、社内の協
力体制が整い始めた。
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単
純
に
し
て
緻
密
な

か
ら
く
り
人
形
と
絹
模
様

兵
庫
の
名
産
品
・
有
馬
人
形
筆

温
泉
地
と
し
て
知
ら
れ
る
神
戸
・
有
馬
に
、江
戸
時
代
か
ら
伝
わ
る

「
人
形
筆
」。筆
を
立
て
る
と
軸
の
後
ろ
か
ら
可
愛
い
人
形
が
顔
を
出

し
、筆
を
納
め
よ
う
と
す
る
と
姿
を
隠
し
て
し
ま
う
。今
で
も
つ
く
っ
て

い
る
の
は
、西
田
筆
店
の
み
と
な
っ
た
。
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お
稚
児
様
が
湯
に
浸
か
る
姿
を

　「
か
ら
く
り
」で
表
現

　

古
事
記
に
よ
れ
ば
、時
は
飛
鳥
時
代
。

お
后
に
御
子
が
な
い
こ
と
を
嘆
い
た
36
代

孝こ
う
と
く徳
天
皇
が
、夫
妻
で
有
馬
温
泉
を
訪
れ

た
と
こ
ろ
、有
間
皇
子
に
恵
ま
れ
た
―
―
こ

の
逸
話
を
も
と
に
神
戸
の
伊
助
な
る
人
物

が
、１
５
５
９（
永
禄
２
）年
、実
用
の
有
馬

筆
に「
か
ら
く
り
人
形
」を
仕
込
ん
だ
筆
を

考
案
。大
正
の
頃
か
ら
筆
軸
に
模
様
を
施

す
よ
う
に
な
り
、伝
統
工
芸
品
と
し
て
定
着

し
た
。

　

筆
づ
く
り
で
は
６
代
目
、人
形
筆
づ
く
り

で
は
３
代
目
と
な
る
灰
吹
屋
・
西
田
筆
店
の

西
田
光
子
氏
は
、「
当
時
の
有
馬
に
は
、書

道
筆
や
化
粧
筆
を
つ
く
る
店
が
た
く
さ
ん

あ
っ
た
そ
う
で
す
」と
語
る
。し
か
し
、広
島

の
熊
野
が
筆
の
産
地
と
し
て
勢
い
を
増
し
た

の
と
は
対
照
的
に
、有
馬
の
筆
づ
く
り
産
業

は
衰
退
の
一
途
を
た
ど
り
、大
正
時
代
ま
で

４
～
５
軒
あ
っ
た
人
形
筆
の
製
造
元
も
、今

で
は
西
田
筆
店
た
だ
ひ
と
つ
と
な
っ
た
。

　

23
才
で
嫁
い
で
来
た
時
に
初
め
て
人
形

筆
に
触
れ
、そ
の
製
法
を
見
よ
う
見
ま
ね
で

覚
え
た
と
い
う
光
子
氏
。「
せ
っ
か
く
面
白
い

仕
掛
け
な
の
だ
か
ら
」と
、一
子
相
伝
と
も
言  

え
る
技
術
を
公
表
す
る
こ
と
に
。現
在
は
、

息
子
さ
ん
夫
婦
や
地
元
の
内
職
さ
ん
ら
と

力
を
合
わ
せ
て
伝
統
を
守
り
続
け
て
い
る
。

　
ミ
リ
単
位
の
手
仕
事
が

　
筆
の「
表
情
」を
決
定
づ
け
る

　

店
先
の
作
業
場
を
訪
ね
て
み
る
と
、ず
ら

り
と
並
ん
だ
豆
人
形
た
ち
と
目
が
合
っ
た
。

ま
ず
、石
膏
に
小
麦
粉
を
混
ぜ
て
豆
人
形

を
つ
く
り
、体
を
支
え
る
よ
う
に
針
金
を
刺

す
。小
麦
粉
を
混
ぜ
る
の
は
、割
れ
や
ひ
び
が

出
に
く
く
な
る
か
ら
だ
。

　

続
い
て
は
絵
付
け
。高
さ
約
17
ミ
リ
、幅 

６
ミ
リ
強
と
い
う
小
さ
な
人
形
に
、細
い
面

相
筆
を
使
っ
て
黒
・
黄
・
赤
・
緑
と
一
色
ず

つ
彩
色
し
て
い
く
。手
が
変
わ
る
と
人
形
の

表
情
も
違
っ
て
く
る
の
が
、ま
た
楽
し
い
。

　
一
方
、筆
軸
の
模
様
は
日
本
刺
繍
用
の
絹

糸
を
巻
き
つ
け
て
つ
く
る
。15
色
ほ
ど
あ
る

糸
か
ら
数
色
を
選
び
、「
市
松
」「
青
海
波
」

「
う
ろ
こ
」「
矢
絣
」と
い
う
基
本
の
模
様

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、の
べ
１
０
０
種
類

を
超
え
る
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
き

た
。10
本
の
撚よ

り
を
ほ
ど
い
て
糸
の
細
さ
を

調
整
す
る
と
い
う
緻
密
な
作
業
で
、熟
練
し

た
職
人
で
も
１
日
10
数
本
つ
く
る
の
が
精
一

杯
だ
と
い
う
。

　
同
じ
有
馬
筆
が
２
本
と
な
い
よ
う
に

　
人
と
の
出
会
い
も
一
期
一
会

　

す
べ
て
の
パ
ー
ツ
が
完
成
し
た
ら
、模
様
の

き
れ
い
な
ほ
う
に
人
形
の
顔
が
く
る
よ
う
に

針
金
を
差
し
込
み
、顔
が
起
き
上
が
る
か
ど

う
か
を
確
か
め
る
。そ
の
愛
ら
し
い
動
き
は
、

温
泉
に
つ
か
る
幼
子
そ
の
も
の
。「
毎
日
同
じ

作
業
の
く
り
返
し
で
す
が
、新
し
い
模
様
を

考
た
り
、い
ろ
ん
な
人
と
出
会
え
る
の
が
、と

て
も
面
白
い
ん
で
す
」（
光
子
氏
）

1.襟を合わせ、帯を締めてと、まるで本物の着物を着せて
いくかのように描き進め、最後に目を描いて入魂。

2.人形を乾かす砂床には伊勢の砂。兵庫の須磨海岸の砂で
は、粒子が粗すぎてうまく抜き差しできないとか。

3.光子さんがカラカラと糸車を回す傍らでは、嫁の明子さ
んが黙々と、からくり細工の針金を曲げていた。

1

2

3
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